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Tableau 8

Historique des attributions d’options de souscripton ou d’achat d’actions

Information sur les options de souscription ou d’abat

Plan 1
(le bénéficiaire a renoncé a
cette attribution le

Plan 2
(le bénéficiaire a

renoncé au solde de ces

03/08/2009) options le 5 avril 2016)
Date d’assemblée 21 mars 2007 21 mars 2007
Date du Conseil d’Administration 25 juillet 2007 8 dolt 2009

Nombre de total d’actions pouvant étr
souscrites ou achetées, dont le nomb
pouvant étre souscrit ou acheté par :

1)

M. Alain DUMENIL

8 667 520 options

9 936 436 options

d'achat d’'actions

Point de départ d’exercice des options 25 juilae 28 aolt 2009

Date d’expiration 25 juillet 2017 28 aolt 2019

Prix de souscription ou d’achat 2,92 € 1,24 €

Modalités d’exercice (lorsque le plan

comporte plusieurs tranches)

Nombre cumulé d’options de 9 528 336 options de 4 896 436 options

souscription ou d’achat actions annulées souscription d’actions d’actions annulées en

ou caduques annulées en raison de la raison de la
renonciation de M. Duméni renonciation de M.

Duménil

Options de souscription ou d’'achat
d’actions restantes en fin d’exercice

Tableau 9

Options de souscription ou d’achat d'actions
consenties aux 10 premiers salariés non
mandataires sociaux attributaires et options
levées par ces derniers

Nombre total
d’options attribuées /
d’actions souscrites o
achetées

Prix moyen pondérg¢

D~

Options consenties, durant I'exercice, par
I'émetteur et toute société comprise dans le
périmetre d’attribution des options, aux dix
salariés de I'émetteur et de toute société comp
dans ce périmeétre, dont le nombre d’options ai
consenties est le plus élevé (information globa

Néant

rise
nsi
e)

Options détenues sur I'émetteur et les sociétés
visées précédemment, levées, durant I'exercic
par les dix salariés de I'émetteur et de ces

sociétés, dont le nombre d’options ainsi acheté
ou souscrites est le plus élevé (information

5 Néant
el

es

globale)
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Tableau 10

Historique des attributions gratuites d’actions

Information sur les actions attribuées gratuitement

Enveloppe A Enveloppe B
Date d’'assemblée
Date du Conseil d’Administration
Nombre total d'actions attribuées Néant Néant

gratuitement, dont le nombre attribué

jog

Date d’acquisition des actions

Date de fin de période de conservation

Nombre d’actions souscrites

Nombre cumulé d’actions annulées ol
caduques

I

Actions attribuées gratuitement restan

en fin d’exercice
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Tableau 11

Dirigeants et Contrat de Régime de retrairg  Indemnités ou Indemnités
mandataires travail supplémentaire | avantages dus od relatives & une
sociaux susceptibles d’étre clause de non
dus araison de lg concurrence
cessation ou du
changement de
fonctions

oui non oui non Oui non oui non

M. Alain X X X X
DUMENIL
Président du
Conseil
d’Administration

M. Patrick X X X X
ENGLER
Directeur
Geénéral et
Administrateur

M. Philippe X X X X
MAMEZ
Administrateur
et Directeur
Général Délégué
jusqu’'au 29
janvier 2016

M. Jean X X X X
FOURNIER,
Administrateur
depuis le
03/04/2015

Melle Valérie X X X X
DUMENIL,
Administrateur

M. Pierre X X X X
BERNEAU,
Administrateur
décédé en 2015

Fixation de I'enveloppe des jetons de présence polexercice 2016 :

Nous vous proposons de verser des jetons de peeaerms administrateurs et de fixer le montant de
ces jetons de présence a répartir entre les adrabeisrs pour I'exercice en cours a la somme de
150 000 euros.
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12. Informations sur la maniére dont la Société prenden compte les conséquences sociales et
environnementales de son activité (article L.225-P91 alinéa 5 du Code de Commerce)

Nous vous prions de vous reporter en annexe 2 paandre connaissance de la maniére dont la
Société prend en compte les conséquences sodi@pgi®mnnementales de son activité.

13. Seuil de participation des salariés au capital s@ (article L.225-102 du Code de
Commerce)

A la cléture de I'exercice, la participation detasigs, telle que définie a l'article L.225-102 Gode
de Commerce, représentait 0% du capital sociad Gotiété.

14.Informations relatives a la mise en ceuvre du programe de rachat d’actions (article L.225-
211 du Code de Commerce)

Un programme de rachat par notre Société de seggxr@ctions a été autorisé par '’Assemblée
Générale Ordinaire Annuelle et Extraordinaire dyu2® 2015 pour une durée de 18 mois.

Ce programme arrivant donc a échéance en décerdbée i sera proposé a la présente Assemblée la
mise en place d’un nouveau programme de rachatal@cannulant et remplacant I'ancien.

Dans le cadre de l'autorisation conférée et conéonent aux objectifs déterminés par I'’Assemblée
Générale en date du 25 juillet 2006 - telle queqgée par '’Assemblée Générale en date du 25 juin
2015 - un descriptif du programme a été publiéleite internet de 'AMF le 21 ao(t 2006 mais la
Société n'a procédé, au cours de I'exercice 20Hbicane opération d’achat ou de vente de ses action
propres.

AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE

Nombre d’actions propres rachetées

Nombre des actions propres vendues

Cours moyen des achats

oO|0O|o|o

Cours moyen des actions vendues

Montant global des frais de négociation : -

ACTIONS PROPRES INSCRITES
AU NOM DE LA SOCIETE AU 31/12/2015

Nombre : 71.532

Fraction du capital gu’elles représentent 0,049%

Valeur globale évaluée au cours d’achat 23 K€

Il 'y a pas eu de contrat de liquidité conclu p20d5.
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15.Bases de conversion des valeurs mobilieres donnaatces au capital (articles R.228-90 et
R.228-91 du Code de Commerce)

Nous vous indiquons que les valeurs mobilieres &njsar votre Société donnant acces au capital
social actuellement en circulation sont les suieant

» des options de souscription ou d’achat d’'actions aitbuées le 28 aolt 2009 a Monsieur Alain
DUMENIL.

Le 28 aol(t 2009 :Le Conseil d’Administration, agissant en vertu lGaitorisation donnée par
’Assemblée Générale Mixte du 21 mars 2007, a @édidttribuer 9 936 436 options de souscription
ou d’achat d’actions a Monsieur Alain DUMENIL, ea gualité de Président Directeur Général de la
Société, options dont le prix d’exercice a été fxE 24 euros.

Le Conseil d’Administration du 31 décembre 200% 12 heures a décidé que les options attribuées
par le Conseil d’Administration du 28 ao(t 2009 tsdes options d’achat d’actions. Le Consell
d’Administration décide en outre que les optionsactiat d’actions seront exercables par le
Bénéficiaire seulement si au jour de I'(des) optsdnla Société détient le volume d’actions nédessa
pour les servir.

Le Conseil d’Administration du 31 décembre 2009 a4 heuresa précisé a la suite de la décision du

Conseil d’Administration du méme jour & 12 heuras gi au jour de I'(des) option(s), la Société ne

détient pas le volume d’actions nécessaire poursésir, les options seront prioritairement des

options d'achat a concurrence du nombre d'actioéerdies par la Société et des options de
souscription pour le solde n'ayant pu étre levéesef par la Société de détenir le nombre d'actions
suffisant pour le servir.

Le Conseil d'administration du 5 avril 2016 a constaté la renonciation expresse et définjiave
Monsieur Alain Duménil, au solde des options (4.836 options restant a ce jour) attribuées par le
Conseil d’Administration dans sa séance du 28 2009 en vertu de l'autorisation donnée par la
premiere résolution de I’Assemblée Générale Mixte @l mars 2007.

16. Situation des mandats des administrateurs

Aucun mandat d’Administrateur n'arrive a échéanta grésente assemblée.

17. Situation des mandats des Commissaires aux Comptes

Aucun mandat de Commissaire aux Comptes n'arrgeh&ance a la présente assemblée.
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18. Autorisation donnée au Conseil d’Administration a leffet de mettre en place un nouveau
programme de rachat d’actions

L'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et Extrawile en date du 25 juin 2015 a autorisé le
Conseil d'/Administration a I'effet de mettre engdaun nouveau programme de rachat d’actions pour
une période de dix-huit mois.

Cette autorisation arrivant a échéance en déce?@ir@ il sera donc proposé a la présente Assemblée
de renouveler cette autorisation pour une nouydiede de dix-huit mois.

Ces achats et ventes pourraient étre effectuagesttins permises ou qui viendraient a étre aades
par les lois et réglements en vigueur.

L'acquisition, la cession ou le transfert des astipourrait étre effectué, sur le marché ou dagné,
par tout moyen compatible avec la loi et la régletaigon en vigueur, y compris par I'utilisation
d'instruments financiers dérivés et par acquisitiortession de blocs.

Ces opérations pourraient intervenir a tout monmmos réserve des périodes d'abstention prévues par
le réglement général de I'Autorité des Marchésrieas.

Le prix maximum d'achat ne pourrait excéder 2 €ixdeuros) par action et le nombre maximum
d'actions pouvant étre acquises au titre de laeptésautorisation serait, conformément a l'article
L.225-209 du Code de Commerce, fixé a 10 % du akpitcial de la Société ; étant précisé que (i) le
nombre d'actions acquises par la Société en vdeudeconservation et de leur remise ultérieure en
paiement ou en échange dans le cadre d'une opénsidusion, de scission ou d'apport ne pourra
excéder 5% de son capital, conformément aux digposide l'article L.225-209, alinéa 6 du Code de
Commerce, et (ii) cette limite s'applique a un nmanibactions qui sera, le cas échéant, ajustédafin
prendre en compte les opérations affectant le aapitcial postérieurement a la présente assemblée,
les acquisitions réalisées par la Société ne pawraaucun cas I'amener & détenir, directementiou p
l'intermédiaire d’une personne agissant en sonnerapm mais pour le compte de la Société, plus de
10 % du capital social, étant précisé que le margimbal que la Société pourra consacrer au ratghat
ses propres actions sera conforme aux dispositierisrticle L.225-210 du Code de Commerce. En
cas d'augmentation de capital par incorporatiocagital de primes, réserves, bénéfices ou autres so
forme d'attribution d'actions gratuites durant laés de validité de la présente autorisation @ja'sin

cas de division ou de regroupement des actiongixeunitaire maximum ci-dessus visé serait ajusté
par un coefficient multiplicateur égal au rappartre le nombre de titres composant le capital avant
l'opération et ce nombre apres l'opération.

Nous vous proposons d'accorder a votre Conseil wiifdgstration tous pouvoirs nécessaires a I'effet
de:

- décider la mise en ceuvre de la présente autorisatio

- passer tous ordres de bourse, conclure tous aceordsie, notamment, de la tenue des
registres d'achats et de ventes d'actions, confoemga la réglementation boursiére en
vigueur ;

- effectuer toutes déclarations et de remplir toatgses formalités et, de maniére générale,
faire ce qui sera nécessaire.
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19. Autorisation donnée au Conseil d’Administration a leffet de réduire le capital social par
annulation des actions auto-détenues

L’Assemblée Générale Extraordinaire en date dwR2b3015 a autorisé le Conseil d'’Administration &
réduire le capital social, en une ou plusieurs, foens les proportions et aux époques qu'il dégjder
par annulation de toute quantité d'actions auterdéds qu'il décidera dans les limites fixées péoija
conformément aux dispositions des articles L.22%-@0suivants du Code de Commerce.

Cette autorisation a été consentie pour une pédeddix-huit mois et arrivera donc a échéance en
décembre 2016. Il sera donc proposé a la présaessemblée de renouveler cette autorisation pour une
nouvelle période de dix-huit mois.

20. Conventions et engagements réglementés

Les conventions visées a l'article L.225-38 du CodeCadenmerce ont donné lieu a I'établissement
d'un rapport spécial des Commissaires aux Compiesis vous demandons d’approuver les
conventions, visées a larticle L.225-38 du Code Qmmmerce, régulierement autorisées par le
Conseil d’Administration.

En application de l'article L.225-102-1 du Code @emmerce, nous vous précisons qu’au cours de
I'exercice, aucune convention n’est intervenueea&ment ou par personne interposée, entre, d'une
part le directeur général, le directeur génératgiéd, I'un des administrateurs ou l'un des acticesa
disposant d'une fraction des droits de vote supéria 10 % de la Société et, d'autre part, une autr
société dont cette derniere possede, directementloactement, plus de la moitié du capital.

Vos Commissaires aux Comptes vous les présententoes donnent a leur sujet toutes les
informations requises dans leur rapport spécial/qus sera lu dans quelques instants.

21.Rapport du Président établi en application des dispsitions de I'article L.225-37 du Code de
Commerce

En application des dispositions de l'article L.225du Code de Commerce, le Président vous rendra
compte dans un rapport joint des conditions de gredmn et d’organisation des travaux du Consell
ainsi que des procédures de contréle interne reisgtace par la Société.

22.Rapport complémentaire du Conseil d’Administration sur ['utilisation des délégations
relatives aux augmentations de capital (articles 225-129-1 et L.225-129-2 du Code de
Commerce)

Le Conseil d’Administration n’ayant pas usé au sode |'exercice clos le 31 décembre 2015 des
délégations relatives aux augmentations de cagitalui avait conférées par 'Assemblée Générale
Ordinaire Annuelle et Extraordinaire du 25 juin 80le rapport complémentaire visé a I'article L.225
129-5 du Code de Commerce n’est pas requis.
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23.Programmes de rachat d’actions

Conformément a la loi, nous devons vous rendre t®rdps opérations d’'achat d'actions propres
réalisées par la Société dti fjanvier 2015 au 31 décembre 2015, en vertu deoisation conférée
par I'Assemblée Générale des actionnaires, confmené a larticle L.225-209 du Code de
Commerce.

L’Assemblée Générale des actionnaires de la SOAEBNTHE DEVELOPPEMENT du 25 juin
2015 a autorisé un programme de rachat d’actionfoomément a l'article L.225-209 du Code de
Commerce.

Comme indiqué au point 14 de ce présent rappanty ih eu au cours de I'exercice aucune opération
d’achat ou de vente d’actions propres.

24.Tableau récapitulatif des délégations accordées aQonseil d'Administration en matiere
d’augmentation de capital en cours de validité

Vous trouverez en annexe 4 un tableau récapituthdff délégations conférées par I'’Assemblée
Générale au Conseil d’Administration actuellemanteurs de validité (article L.225-100 du Code de
Commerce).

Lesdites délégations de compétence ont été dormédSonseil d’Administration par 'Assemblée
Générale Ordinaire Annuelle et Extraordinaire duj@B 2015 et arriveront a échéance le 24 ao(t
2017.

25.Tableau récapitulatif des opérations visées a l'aitle L.621-18-2 du Code Monétaire et
Financier (article 223-26 du Reglement Général déAMF)

Aucune opération n'ayant été réalisée et/ou p@taetre connaissance au cours de I'exercice écoulé,
le tableau récapitulatif visé par l'article L.628-2 du Code Monétaire et Financier n'est en
conséguence pas requis au titre de I'exercice 2015.

26.Opérations d’attribution d’actions réalisées en vetu des articles L.225-197-1 a L.225-197-3
du Code de Commerce et opérations réalisées en vedes dispositions prévues aux articles
L.225-177 a L.225-186 du Code de Commerce

Aucune option de souscription et/ou d'achat d'astimi aucune attribution gratuite d'actions né&a ét
attribuée ou levée au cours de I'exercice écoulé.

27.Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cd®ffre publique (article L.225-100-3 du
Code de Commerce)

1° structure du capital de la Société
Le capital social est fixé a la somme de 19 991l duros.
Il est divisé en 147 125 260 actions ordinairgg&eement libérées.

42



20

30

40

50

60

70

restrictions statutaires a l'exercice des slirbit vote et aux transferts d'actions ou les ckause
des conventions portées a la connaissance de i@t&ea application de I'article L.233-11 du
Code de Commerce

Néant.

participations directes ou indirectes dansalgital de la Société dont elle a connaissance en
vertu des articles L.233-7 et L.233-12 du Code dm@erce
cf. point 5 du présent rapport.

liste des détenteurs de tout titre comportastdioits de contrble spéciaux et la description de
Ceux-Ci
Néant.

mécanismes de contrble prévus dans un évesysime d'actionnariat du personnel, quand
les droits de contrbéle ne sont pas exercés pagrceed
Néant.

accords entre actionnaires dont la Société anaissance et gui peuvent entrainer des
restrictions au transfert d'actions et a I'exerdieg droits de vote

La Société n'a connaissance d’'aucun accord entienaaires qui pourrait entrainer des
restrictions au transfert d'actions et a I'exerdieg droits de vote.

regles applicables & la nomination et au rempi@nt des membres du Consell
d'Administration ainsi qu'a la modification deststa de la Société

Les administrateurs sont nommeés par l'assembléérgénordinaire qui peut les révoquer a
tout moment. En cas de fusion ou de scission,reuarination peut étre faite par I'assemblée
générale extraordinaire. En cas de vacance pas @écpar démission d'un ou plusieurs siéges
d'administrateur, le conseil d'administration peutre deux assemblées générales, procéder a
des nominations a titre provisoire. Si le nombeautinistrateurs devient inférieur a trois, le
ou les administrateurs restants doivent convoguemé&diatement l'assemblée générale
ordinaire en vue de compléter I'effectif du condafls nominations provisoires effectuées par
le conseil sont soumises a ratification de la ploschaine assemblée générale ordinaire.
L'administrateur nommé en remplacement d'un awdgreedre en fonction pendant le temps
restant a courir du mandat de son prédécesseur.

L'assemblée générale extraordinaire est seuleitéabdl modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions. Par dérogation a la compétence exelude I'assemblée extraordinaire pour
toutes modifications des statuts, les modificatians clauses relatives au montant du capital
social et au nombre des actions qui le représentiemts la mesure ou ces modifications
correspondent matériellement au résultat d'une eotation, d'une réduction ou d'un
amortissement du capital, peuvent étre apportéds panseil d'administration.

Sous réserve des dérogations prévues pour certaigaentations du capital et pour les
transformations, l'assemblée générale extraordinaie délibére valablement que si les
actionnaires présents, votant par correspondangeprasentés possédent au moins un quart
des actions ayant le droit de vote et, sur deuxiéorevocation, un cinquiéme des actions
ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier gomrla deuxiéme assemblée peut étre
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80

prorogée a une date postérieure de deux mois au Plaelle a laquelle elle avait été
convoquée, le quorum du cinquiéme étant a nouvgmeé.eSous ces mémes réserves, elle
statue a la majorité des deux tiers des voix d@mpodent les actionnaires présents, votant par
correspondance ou représentes.

pouvoirs du Conseil d'Administration, en pautier ['émission ou le rachat d'actions
cf. points 14, 18 et 23 du présent rapport.

9° accords conclus par la Société gui sont modiiégprennent fin en cas de changement de
contrble de la Société, sauf si cette divulgatimrs les cas d’obligation |égale de divulgation,
porterait gravement atteinte a ses intéréts
Néant.

10° accords prévoyant des indemnités pour les mesmbu Conseil d'Administration ou du
Directoire ou les salariés, s'ils démissionnensait licenciés sans cause réelle et sérieuse ou
si leur emploi prend fin en raison d'une offre i
Néant.

28. Tableau des résultats des 5 derniers exercices

Au présent rapport est joint en Annexe 8 confornménaeix dispositions de I'article R.225-102 du
Code de Commerce, le tableau faisant apparaitneé$estats de la société au cours de chacun des 5
derniers exercices.

29. Pouvoirs en vue des formalités

Nous vous proposons de conférer tous pouvoirs ateyod’'un exemplaire, d’une copie ou d’'un
extrait du présent procés-verbal a I'effet d’accbhmjputes les formalités de dépbt et de publicité
requises par la loi.

Conclusion

Nous vous demandons de donner quitus entier enitifiéf votre Conseil d’Administration de sa
gestion pour I'exercice clos le 31 décembre 2018siagu’aux Commissaires aux Comptes pour
I'accomplissement de leur mission qu’ils vous mtatdans leurs rapports.

Votre Conseil vous invite a approuver, par votreeyte texte des résolutions gu'il vous propose.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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ANNEXE 1- Patrimoine

ACANTHE DEVELOPPEMENT- Patrimoine au 31/12/2015

ADRESSE | NATURE DUBIEN | Surface Immeuble
PARIS
184, rue de Rivoli PARIS 1° Immeuble mixte 2284 m2
15, rue de la Banque | PARIS 2°™ 'mg“e“b'e de 2545 m?
ureaux
47, rue Vieille du PARIS 42™ Hotel Particulier 1913 m2
Temple mixte
6-8 Rue des Guillemites | PARIS 4°™ Parkings
3-5, quai Malaquais PARIS 6°™ Résidentiel 549 m?
2-4, rue de Lisbonne | PARIS 8°™ Immeuble de 2526 m2
bureaux
55, rue Pierre Charron | PARIS 8™ Immeuble de 2970 m2
] bureaux
18-20 rue de Berri PARIS 8°™ Parkings 0 m2
24, rue Georges Bizet | PARIS 16°™ 'mg‘e“b'e de 1042 m2
ureaux
Total PARIS 13829 m?2
PROVINCE &
ETRANGER
9 Avenue de BRUXELLES Hotel Particulier de 3955 mz
I'Astronomie bureaux
Total Province et Etranger 3255 mz
Total Acanthe 17 085 m?
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ANNEXE 2 — Rapport social et environnemental - Infomation sur la maniere dont la Société
prend en charge les conséguences sociales et envirementales de son activité

A. RAPPORT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

Périmétre du rapport

Le périmétre du reporting des données socialesiaamementales et sociétales du Groupe Acanthe
porte sur 'ensemble des actifs détenus par l@sbet ses filiales ainsi que sur la totalité déectfs
salariés. Les informations quantitatives sont desngour I'année 2015 et, a titre comparatif, pour
'année 2014.

L'établissement de ce reporting est guidé par taonale matérialité et pertinence des données suiva
I'activité de fonciere du Groupe.

Conformément a la loi n°2010-788 du 12 juillet 20185 données sociales, environnementales et
sociétales ont été vérifiées par un organisme ti@8pendant. L'attestation concernant la présence
dans le rapport de gestion arrété par le Conseldministration de la société ACANTHE
DEVELOPPEMENT de toutes les informations prévues fmticle R. 225-105-1 du code de
commerce ainsi que l'avis motivé portant sur la&iité des informations figurant dans ce rapport et
les explications relatives, le cas échéant, adiadxs de certaines d'entre elles, sont joints aita du
présent rapport.

Activité du groupe

Le patrimoine du Groupe se compose principaleméminteubles trés majoritairement situés dans le
Quartier Central des Affaires (QCA) de Paris.

Au 31 décembre 2015, les biens immobiliers détemms au nombre de 8 dont un immeuble situé a
Bruxelles ; quatre immeubles ont été cédés au amila période.

La gestion de ce patrimoine est réalisée en dicectdéléguée par mandat a un gestionnaire
professionnel de I'immobilier. Les décisions firglse rapportant & la gestion des immeubles sous
mandat restent du ressort de la direction du Groupegestion sous mandat concerne 4 immeubles,
les autres biens immobiliers sont gérés en interne.
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B.

INFORMATIONS PREVUES PAR L’ARTICLE R.225-105-1DU CODE DE COMMERCE

a. Informations sociales
A. EFFECTIF TOTAL AU 31 DECEMBRE ET REPARTITION DES SALARIES PAR SEXE , PAR AGE ET
PAR ZONES GEOGRAPHIQUES
- r - -
Effectif total Répartition par sexe
14
23 13
25 23 14
20 12 - 10
|
10
15
8 - M Hommes
m Effectif total
10 6 - Femmes
5 47
2 -
0 0 T L
2015 5044 2015 2014
- g . " L4 ]
Répartition par age Repartition
r -
géographique
15
16 - - 14
14 1 25 i ”n
H 20
10 4 _ m< 3a30ans 20 1
8 1 de 30 4 50 ans 15 - M France
6 -
m>3a 50ans - i
4 , 10 Belgique
2 1 5 - 2 3
0 : . 0 .
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B. EMBAUCHES ET LICENCIEMENTS

Entrées / Sorties
7
7 . .
6 -
o
5 _ —
Entré
4 - ntrées
3 - Sorties
2 2 2 - -
> - Licenciements
1 0
0 _I T
2015 2014

Le solde net des entrées et sorties de I'année &§t1ul, aussi I'effectif global ne varie pas.

C. REMUNERATIONS ET LEUR EVOLUTION
4 r -
Rémunération brute (en K€)
1470 - 1466
1465 -
1460 -
2015
1455 A —
2014
1450 A
1445 -
1440 T 1
2015 2014

La progression des rémunérations est basée symualitique de revalorisation individuelle des saair
décidée par la direction.

La faible diminution des rémunérations brutes &sésultante :

- des augmentations salariales individuelles anraglle
- du départ d’'une salariée en Belgique en 2014 eteroplacée en 2015.
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ORGANISATION DU TRAVAIL

A ORGANISATION DU TEMPS DE TRAVAIL
FRANCE BELGIQUE

En France, l'organisation du temps de travail En Belgique, l'organisation du temps de travail

s'inscrit dans le cadre Iégal de la convention s'inscrit dans le cadre défini par la Loi. Les

collective nationale de [Iimmobilier. Les salariés exercant en Belgique ont un contrat de
salariés exercant en France ont un contrat de travail dont la durée hebdomadaire est de 38
travail dont la durée hebdomadaire est de 35 heures.

heures.

B. ABSENTEISME

Absentéisme

4.00% - 3,60%

3,50% -
3,00% -/
2,50%
2,00%
1,50% -
1,00% -
0,50% -
0,00% T T
2015 2014

2015

2014

0,65%

Le pourcentage d'absentéisme a été défini commmeabre d’heures d’absence sur le nhombre total
d’heures rémunérées, y compris les heures d’abskmeeporte que sur les salariés frangais, st 9
des salariés du Groupe.

L'absentéisme de I'année 2014 était principalendénd un congé maternité et a deux employés ayant
connu des congés maladie durables ou fréquents.

L’absentéisme 2015 retrouve un niveau bas, cogstitarréts maladie brefs répartis entre plusieurs
salariés.
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La répartition des motifs d'absence est la suivante

Répartition des absences
(en % des heures d'absence)

78%

o

80% -
70% A
60% - 49% 49%
50% - maternité/paternité
40% A 28% maladie
;’g: : sans solde
10% 1 0% 2%
0% — . =,
2015 2014

RELATIONS SOCIALES

A. ORGANISATION DU DIALOGUE SOCIAL , NOTAMMENT LES PROCEDURES D’ INFORMATION

ET DE CONSULTATION DU PERSONNEL ET DE NEGOCIATION AVEC CELUI -ClI
Compte tenu de son effectif restreint, les sociadés Groupe ne disposent pas d'instances
représentatives du personnel.

Dans le cadre de son statut de société européannargane de représentation de 3 membres, élus
pour une durée de 4 ans, a été constitué le gtj@012 afin d'étre interlocuteur de la directienla
Société et de ses filiales en matiere d'informagiode consultation des salariés.

B. BILAN DES ACCORDS COLLECTIFS
Aucun accord collectif n’ayant cours, aucun bil&nrest fait.

SANTE ET SECURITE

A. CONDITIONS DE SANTE ET DE SECURITE AU TRAVAIL

Le Groupe exploite un patrimoine immobilier commendes immeubles de bureaux, d’habitation et
de commerces. Les revenus du Groupe sont générés ipi&ée en location et la cession de ces biens.
Il est ainsi rappelé que I'ensemble des salariég sédentaires. Les salariés du service asset
management se rendant sur les chantiers de réoowddls immeubles se soumettent aux regles de
sécurité prescrites.

Il N’y a donc pas d’éléments directs de I'activiié Groupe pouvant générer des problémes graves de
santé et de sécurité au travail.
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B. BILAN DES ACCORDS SIGNES AVEC LES ORGANISATIONS SYNDICALES OU LES
REPRESENTANTS DU PERSONNEL EN MATIERE DE SANTE ET DE SECURITE AU TRAVAI L

Les sociétés du Groupe ne sont ni pourvues de semiEnts des organisations syndicales ni de

représentants du personnel. Aussi, aucun accoad dgpe n'est en vigueur au sein des sociétés du

Groupe.

C. ACCIDENTS DU TRAVAIL , NOTAMMENT LEUR FREQUENCE ET LEUR GRAVITE , AINSI QUE

LES MALADIES PROFESSIONNELLES
Les sociétés du Groupe n'ont eu a déplorer d’aatide travail ni de maladie professionnelle tant en
2015 qu’en 2014.

FORMATION

A. POLITIQUES MISES EN EUVRE EN MATIERE DE FORMATION

Suivant 'effectif restreint des sociétés du Grqupes demandes de formation sont examinées
individuellement. Les formations suivies sont r&&dis au sein d’organismes extérieurs, agréés et
spécialisés dans leur domaine.

B. NOMBRE TOTAL D 'HEURES DE FORMATION
Le nombre d’heures de formation suivies en 2018e%9 heures contre 17 heures en 2014.

EGALITE DE TRAITEMENT

A. M ESURES PRISES EN FAVEUR DE EGALITE ENTRE LES HOMMES ET LES FEMMES

Il n'existe pas de mesures spécifiques sur ce saj¢tabsence de faits susceptibles de démonteer un
possible inégalité de traitement entre les homnidssefemmes au sein du Groupe. Si de tels faits
devaient survenir, le Groupe engagerait les meséguates en conséquence.

B. MESURES PRISES EN FAVEUR DE LEMPLOI ET DE L ’'INSERTION DES PERSONNES
HANDICAPEES

Aucune des sociétés du Groupe n’est soumise a bhgation |égale en matiere d’emploi et

d’insertion des personnes handicapées. A ce jbaty ia pas de disposition spécifique prise sur ce

sujet.

C. POLITIQUE DE LUTTE CONTRE LES DISCRIMINATIONS

Il n'existe pas de mesures spécifiques sur ce amjdtabsence de faits susceptibles de démontrer
I'existence de pratiques discriminatoires au sainGfoupe. Si de tels faits devaient survenir, le
Groupe engagerait les mesures adéquates en conséque

PROMOTION ET RESPECT DES STIPULATIONS DES CONVENTIONS FONDAMENTALES DE L'OTI
RELATIVES ...

A. AU RESPECT DE LA LIBERTE D’ ASSOCIATION ET DU DROIT DE NEGOCIATION COLLECTIVE

Il n'existe pas d'entrave a la liberté d’associatiet au droit de négociation collective au sein des
sociétés du Groupe. L'effectif restreint du Groegée une source positive de dialogue, dans le respec
de la hiérarchie.
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B. A L’ELIMINATION DES DISCRIMINATIONS EN MATIERE D 'EMPLOI ET DE PROFESSION

Il n'existe pas de discriminations en matiere d'&mnpt de profession au sein des sociétés du Groupe
Les contrats de travail établis par le service dessources humaines sont conformes aux
réglementations en vigueur. Enfin, le Groupe retgples dispositions en matiére d'affichage légai, q
promeut I'égalité en matiere d’emploi et de proi@ss

C. A L’ELIMINATION DU TRAVAIL FORCE OU OBLIGATOIRE
Les sociétés du Groupe ne sont pas confrontéesail tforcé ou obligatoire suivant la localisation
de ses activités (France et Belgique).

D. A L’ ABOLITION EFFECTIVE DU TRAVAIL DES ENFANTS
Les sociétés du Groupe ne sont pas confrontéesaaailtdes enfants suivant la localisation de ses
activités (France et Belgique).

POLITIQUE GENERALE EN MATIERE ENVIRONNEMENTALE

A. ORGANISATION DE LA SOCIETE POUR PRENDRE EN COMPTE LES QUESTIONS
ENVIRONNEMENTALES ET , LE CAS ECHEANT, LES DEMARCHES D’EVALUATION ET DE
CERTIFICATION

Le Groupe considere sa politique générale en neadidvironnementale au regard de son activité de

fonciere et, dans ce cadre, s'intéresse de presspact des normes relatives a I'environnemente Cet

politique se caractérise par une attention paréreillors de l'acquisition de nouveaux immeubles ou
lors des décisions prises dans les programmesadautx. Par ses différents services (direction
immobiliére, juridique et financiere) et par le oacs a divers experts extérieurs, le Groupe s’assur
respect de I'ensemble de la |égislation en viguEarparticulier, les diagnostics obligatoires dég/
lors des ventes ou acquisitions d'immeubles (ploathjante, etc...) sont un facteur fort pour le
Groupe d’appréhender au mieux les risques enviroengux lourds liés a son activité.
Aucune démarche d’évaluation ni de certificatioa été entreprise en 2015.

B. ACTIONS DE FORMATION ET D 'INFORMATION DES SALARIES MENEES EN MATIERE DE
PROTECTION DE L’ENVIRONNEMENT
Aucune formation spécifique n'a été suivie en 2015.

C. MOYENS CONSACRES A LA PREVENTION DES RISQUES ENVIRONNEMENTAUX ET DES
POLLUTIONS

Le Groupe respecte la mise en ceuvre des diagnagiiigmtoires en matiere immobiliere (plomb,

amiante, etc...).

D. MONTANT DES PROVISIONS ET GARANTIES POUR RISQUES EN MATIERE
ENVIRONNEMENTALES

I n'fa pas été constitué de provisions ni délivré daranties pour risques en matiére

environnementales.

Suivant son activité de fonciére et le patrimoidéedu, le Groupe n’est pas a ce jour confrontésa de
risques de nature a entrainer la constitution ltestprovisions ou la délivrance de telles garantie
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POLLUTION ET GESTION DES DECHETS

A. MESURES DE PREVENTION, DE REDUCTION OU DE REPARATION DE REJETS DANS L’AIR,
L’EAU ET LE SOL AFFECTANT GRAVEMENT L 'ENVIRONNEMENT

Il n’existe pas de mesures de ce type prises aanides sociétés du Groupe en raison de son @ctivit

de fonciere. Son activité n'est pas génératriceepits dans l'air, I'eau et le sol de quelque reatyue

ce soit pouvant affecter gravement I'environnement.

B. M ESURES DE PREVENTION, DE RECYCLAGE ET D'ELIMINATION DES DECHETS

L’activitt du Groupe n’est pas directement génératrde déchets. Lors de travaux dans les
immeubles, il incombe aux entreprises intervenad¢egrendre toutes les mesures réglementaires afin
d’assurer la gestion des déchets induits par demtix. Dés lors que les entreprises sont confreritée
des matieres dangereuses comme l'amiante, le Grdepmnde le certificat d’élimination de ces
déchets spécifiques.

Hormis ce point, les sociétés du Groupe n'ont pasean ceuvre de politique particuliéere relative a
I’économie circulaire.

C. PRISE EN COMPTE DES NUISANCES SONORES ET DE TOUTE AUTRE FORME DE FOLLUTION
SPECIFIQUE A UNE ACTIVITE

L’activitt du Groupe n’est pas directement génématrde nuisances sonores. Le Groupe reste

cependant attentif aux nuisances potentielles dersdravaux dans les immeubles. Les entreprises

intervenantes doivent se soumettre aux réglementaten vigueur concernant les heures pendant

lesquelles les travaux sont autorisés. Si lorsedet@vaux, ou pour toutes autres raisons, destgdai

devaient étre relayées, le Groupe prendrait lesirasadéquates.

UTILISATION DURABLE DES RESSOURCES |

A. CONSOMMATION D’EAU ET APPROVISIONNEMENT EN EAU EN FONCTION DES
CONTRAINTES LOCALES

En I'absence de compteurs individuels systématiké&st pas établi de reporting de consommation

d’eau. Non soumis & des contraintes locales d’ajgoomnement en eau, le Groupe est cependant

attentif aux consommations excessives relevéesxganple, lors de travaux de rénovation. L'origine

de ces consommations excessives peut étre aldmsrobée.

B. CONSOMMATION DE MATIERES PREMIERES ET MESURES PRISES POUR AMELIO RER
L’EFFICACITE DANS LEUR UTILISATION
L’activité du Groupe n’est pas directement consoince&de matiéres premiéres.

C. CONSOMMATION D ’'ENERGIE, MESURES PRISES POUR AMELIORER L'EFFICACITE
ENERGETIQUE ET LE RECOURS AUX ENERGIES RENOUVELABLES
A la demande de ses locataires, le Groupe engageratconcertation sur ces sujets.

D. UTILISATION DES SOLS
Le Groupe n’exploite aucun des sols sur lesquels manstruits les immeubles détenus. Il en résulte
'absence de dégradation ou de pollution de ces sol
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CHANGEMENT CLIMATIQUE

A. REJETS DE GAZ A EFFET DE SERRE

Le groupe ne dispose pas de données relativesegets de gaz a effet de serre imputables a ses
immeubles.

B. ADAPTATION AUX CONSEQUENCES DU CHANGEMENT CLIMATIQUE
Le Groupe prendra les dispositions nécessairessuliévolution de la réglementation relative aux
conséguences du changement climatique.

PROTECTION DE LA BIODIVERSITE

A. M ESURES PRISES POUR PRESERVER OU DEVELOPPER LA BIODIVERSITE

De par son activité de fonciére, le Groupe n'est panfronté directement aux menaces pouvant
affecter la biodiversité.

IMPACT TERRITORIAL , ECONOMIQUE ET SOCIAL DE L "ACTIVITE DE LA SOCIETE

A. EN MATIERE D 'EMPLOI ET DE DEVELOPPEMENT REGIONAL

Le Groupe ne peut avoir de véritable impact en ématd’emploi et de développement régional en
raison de son effectif salarial restreint, de laureet de la localisation géographique prédomadet
son cceur de métier.

B. SUR LES POPULATIONS RIVERAINES OU LOCALES

Les activités de mise en location, d’acquisitiondewcession d'immeubles pratiquées par le Groupe ne
peuvent avoir, par leur nature et leur volume, géwet territorial, économique et social fort sur les
populations riveraines et locales.

RELATIONS ENTRETENUES AVEC LES PERSONNES OU ORGANISATIONS INTERESSEES PAR
L'ACTIVITE DE LA SOCIETE , NOTAMMENT LES ASSOCIATIONS D 'INSERTION, LES ETABLISSEMENTS
D’ ENSEIGNEMENT , LES ASSOCIATIONS DE DEFENSE DE L' ENVIRONNEMENT , LES ASSOCIATIONS DE

CONSOMMATEURS ET LES POPULATIONS RIVERAINES

A. CONDITIONS DE DIALOGUE AVEC CES PERSONNES OU ORGANISATIONS

Par I'intermédiaire de notre service asset manageetenos mandataires gestionnaires d'immeubles,
le Groupe est informé de possibles doléances, ptaiates, de ses locataires. Cette relation pedaet
rester a I'écoute de tout un chacun et de premreoepte, dans la mesure du possible et selon sa
responsabilité, les mesures adéquates.

B. ACTIONS DE PARTENARIAT OU DE MECENAT
Le Groupe n’a pas engageé de telles actions.
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SOUS-TRAITANCE ET FOURNISSEURS

A. PRISE EN COMPTE DANS LA POLITIQUE D ’'ACHAT DES ENJEUX SOCIAUX ET
ENVIRONNEMENTAUX

Les principales mesures pouvant se rattacher &ioe gpnt des mesures présentées dans le cadre des

actions engagées pour prévenir la corruption.

B. IMPORTANCE DE LA SOUS-TRAITANCE ET LA PRISE EN COMPTE DANS LES RELATIONS
AVEC LES FOURNISSEURS ET LES SOUSTRAITANTS DE LEUR RESPONSABILITE SOCIALE ET
ENVIRONNEMENTALE
Les codts les plus importants engagés par le Greopmatiere d’appel a la sous-traitance sont ceux
relatifs aux travaux entrepris pour les immeubl&s travaux importants sont suivis par un arclatect
gue le Groupe désigne. En accord avec la direclioBroupe et aprés appel d'offres, il sélectionne,
supervise et contrble les fournisseurs tant endetenréalisation technique qu’en terme de respect d
lois et reglements, dont, entre autres, ceux rateda leur responsabilité sociale et environnententa
En particulier, la mission de maitrise d’ceuvre clatgpde conception et de réalisation concernant la
restauration de I'h6tel Amelot de Bisseuil (hétakticulier classé a I'inventaire supplémentaire des
monuments historiques) a été confiée a un architeichef des monuments historiques. Il en résulte,
pour ce chantier particulier, 'engagement de resggeun nombre important de dispositions
administratives engageant I'ensemble des interdsriant en terme social (qualification des corps de
métiers) gu’en terme environnemental (utilisatienpierres issues d’'une carriere proche de Paris et
faisant I'objet d’'une autorisation préfectoralex@miter avec des engagements en matiére de s&curit
et de remise en état du site entre autres).

L OYAUTE DES PRATIQUES

A. ACTIONS ENGAGEES POUR PREVENIR LA CORRUPTION

Le Groupe a mis en place un ensemble de mesureppenir la corruption. Les mesures couvrent
les acquisitions et cessions d'immeubles, maid &ssdécisions d'engagement de travaux et le choix
des locataires.

Les acquisitions et cessions d'immeubles

Les propositions d'achats et/ou de ventes transnpse les intermédiaires (agents immobiliers,
apporteurs d'affaires) sont étudiées par le conhédirection. Les prix de ventes proposés sont
fonction des expertises réalisées tous les six Bwises immeubles et la connaissance du marché de
la direction générale. Les expertises servent agrgéde prix de référence. De la méme maniere, pou
les acquisitions, des experts indépendants réaldesn évaluations suivant le marché. La décision
finale relative a I'acquisition ou la cession d'ieuhle est prise par la direction générale.

Ces dispositions ont été mises en ceuvre danste dad cessions d'immeubles intervenues en 2015.
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Les engagements de travaux

Les travaux importants sont suivis par un archete@es appels d'offres sont lancés aupres des
fournisseurs. Apres négociation des devis (au mimideux devis sont demandés), la direction
générale choisit selon divers critéres (délai,,nestations, matériaux, etc...).

Comme il a été rappelé ci-avant, la rénovation'laitdl Amelot a été confiée a un architecte en chef
des monuments historiques qui assure le respedbiigations administratives inhérentes a ce type d
chantier.

Les petits travaux d'entretien sont validés susemtation d'au moins deux devis de I'administrateur
de limmeuble.

Le choix des locataires
Les baux les plus importants sont négociés diremtémntre les locataires et la direction générale.

B. M ESURES PRISES EN FAVEUR DE LA SANTE ET DE LA SECURITE DES CONSOMMATEURS

Le Groupe ne dispose pas de consommateurs au gggrepdu terme. Il est en relation avec des
locataires pour lesquels il respecte I'ensembledggmsitions |égales et réglementaires régissamt s
activité.

AUTRES ACTIONS ENGAGEES EN FAVEUR DES DROITS DE L'H OMME

A. AUTRES ACTIONS ENGAGEES EN FAVEUR DES DROITS DE L'H OMME
Le Groupe n'a pas engagé d’actions particulierefaesur des droits de 'Homme.
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SAS CABINET DE SAINT FRONT
AUDIT & CONSE!L EN RSE

EXPERTISE COMPTABLE

COMMISSARIAT AUX COMPTES

EXPERTISE JUDICIAIRE

Rapport du professionnel de I'expertise comptable désigné organisme tiers indépendant, sur les informations
sociales, environnementales et sociétales consolidées figurant dans le rapport de gestion.

ACANTHE DEVELOPPEMENT
2 rue de Bassano 75116 PARIS

Exercice clos le 31 Décembre 2015

Aux actionnaires,

En notre qualité de professionnel de I'expertise comptable désigné organisme tiers indépendant, accrédité par le
COFRAC sous le numéro 3-1055 (dont la portée est disponible sur le site www.cofrac.fr), nous vous présentons notre
rapport sur les informations sociales, environnementales et sociétales consolidées relatives a I'exercice clos le 31
Décembre 2015, présentées dans le rapport de gestion (ci-aprés les « Informations RSE »), en application des
dispositions de I'article L.225-102-1 du code de commerce.

Responsabilité de la société

Hl appartient au Conseil d’Administration d’établir un rapport de gestion comprenant les Informations RSE prévues a
I'article R.225-105-1 du code de commerce.

Indépendance et contrdle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie de la profession inséré dans le
décret du 30 mars 2012 relatif a I'exercice de ['activité d’expertise comptable et prend en compte les dispositions
prévues a larticle L.822-11 du code de commerce. Par ailleurs, nous avons mis en place un systeme de contréle
qualité qui comprend des politiques et des procédures documentées visant a assurer le respect des régles
déontologiques, des normes d’exercice professionnel et des textes légaux et réglementaires applicables.

Responsabilité du professionnel de I’expertise comptable
Il nous appartient, sur la base de nos travaux:

- d’attester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font 'objet, en cas
d’omission, d’une explication en application du troisieme alinéa de I'article R.225-105 du code de commerce
(Attestation de présence des Informations RSE) ;

3, rue Brindejonc des Moulinais - 31500 Toulouse
Tél. : 05 61 24 74 40 - www.cabinetdesaintfront.fr - E-mail : secretariat@cabinetdesaintfront.fr 1

Cabinet de Saint Frant, Cabinet d’expertise comptable spéctalisé en Développement durable
N° SIRET : 494 642 978 00014 - CODE NAF / 741C
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- d'exprimer une conclusion d’assurance modérée sur le fait que les Informations RSE prises dans leur
ensemble, sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniére sincére (Avis motivé sur la
sincérité des Informations RSE).

Nos travaux ont mobilisé la compétence de 2 personnes entre le 26 novembre 2015 et le 27 avril 2016 pour une
durée de 5 jours avec un audit au siege le 11 janvier 2016.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-aprés conformément aux normes professionnelles applicables en France et
3 l'arrété du 13 mai 2013 déterminant les modalités dans lesquelles I'organisme tiers indépendant conduit sa
mission.

1. Attestation de présence des Informations RSE

Nous avons pris connaissance, sur la base d’entretiens avec les responsables des directions concernées, de I'exposé
des orientations en matiére de développement durable, en fonction des conséquences sociales et
environnementales liées a "activité de la société et de ses engagements sociétaux et, le cas échéant, des actions ou
programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue par l'article
R.225-105-1 du code de commerce.

En cas d’absence de certaines informations consolidées, nous avons vérifié que des explications étaient fournies
conformément aux dispositions de I'article R.225-105 alinéa 3 du code de commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmétre consolidé, a savoir la société ainsi que ses filiales
au sens de 'article L.233-1 et les sociétés qu’elle contréle au sens de I'article L.233-3 du code de commerce.

Conclusion

sur la base de ces travaux, nous attestons la présence dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.
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2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons mené des entretiens avec les personnes responsables de la préparation des Informations RSE auprés des
directions en charge des processus de collecte des informations et, le cas échéant, responsables des procédures de
controle interne et de gestion des risques, afin de vérifier la mise en place d’'un processus de collecte, de
compilation, de traitement et de contrdle visant a I'exhaustivité et a la cohérence des Informations RSE et prendre
connaissance des procédures de contrble interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration des Informations
RSE.

Nous avons déterminé la nature et I'étendue de nos tests et contrdles en fonction de la nature et de I'importance
des Informations RSE au regard des caractéristiques de la société, des enjeux sociaux et environnementaux de ses
activités, de ses orientations en matiére de développement durable et des bonnes pratiques sectorielies.

Nous avons en particulier étudié :

- informations sociales : 'effectif, I'absentéisme, le nombre total d’heures de formation ;

- Informations environnementales: les consommations d’énergie et les mesures prises pour améliorer
I'efficacité énergétique et le recours aux énergies renouvelables ;

- informations sociétales : I'importance de la sous-traitance et les mesures prises en faveur de la santé et de la
sécurité des consommateurs.

Pour ces informations RSE que nous avons considérées les plus importantes :

- au niveau du siége a Paris, nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour
corroborer les informations qualitatives (organisation, politiques, actions), nous avons mis en ceuvre des
procédures analytiques sur les informations quantitatives et vérifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi
que la consolidation des données et nous avons vérifié leur cohérence et leur concordance avec les autres
informations figurant dans le rapport de gestion;

- au niveau de I'immeubles situé rue Vieille du Temple (Paris), que nous avons sélectionné en fonction de son
implantation, de ses caractéristiques et d’une analyse de risque, nous avons mené des entretiens pour
vérifier la correcte application des procédures et mis en ceuvre des tests de détail sur la base
d’échantillonnages, consistant a vérifier les calculs effectués et a rapprocher les données des piéces
justificatives. L'échantillon ainsi sélectionné représente en moyenne 11% des surfaces construites.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport a notre connaissance
de la société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a 'absence totale ou partielle de
certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d’échantillonnage et tailles d’échantillons que nous avons retenues en exercant
notre jugement professionnel nous permettent de formuler une conclusion d’assurance modérée ; une assurance de
niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus. Du fait du recours a l'utilisation de
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techniques d’échantillonnages ainsi que des autres limites inhérentes au fonctionnement de tout systéeme
d’information et de contrdle interne, le risque de non-détection d’une anomalie significative dans les Informations
RSE ne peut étre totalement éliminé.

Conclusion

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en cause le fait
que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées de maniére sincére.

Fait a Toulouse, le 28 avril 2016

L’'ORGANISME TIERS INDEPENDANT
SAS CABINET DE SAINT FRONT

Jacques de SAINT FRONT
Président



ANNEXE 3 - Liste des mandats des mandataires sociau

Monsieur Alain DUMENIL , Président du Conseil d’Administration de votreci8t® a exerce
pendant tout ou partie de I'exercice clos le 3leddwe 2015 les fonctions suivantes :

Président du Conseil d'Administration des sociétésAcanthe Développement, Alliance
Développement Capital SIIC — ADC SIIC, Gepar Hotdin

Administrateur des sociétés : Ardor Capital SA, &rdnvestment SA, Cadanor, Fonciere 7
Investissement, Fonciére Paris Nord, Smalto;

Administrateur et Président des sociétés: Agefl, Management jusqu’au 13 novembre 2015,
CiCom, Dual Holding, Dual Real Estate Investmestjjuau 12 novembre 2015 ;

Administrateur Délégué des sociétés : Alliance DEygement Capital SIIC — ADC SIIC, Design &
Création, Ingéfin, Védran ;

Membre du Comité de Direction de la société : Adubtrie ;

Gérant des sociétés : Editions de I'Herne, GFA dutHBéchignol, Padir, Suisse Design et Création,
Société Civile Mobiliére et Immobiliere JEF, Sughéalor ;

Co-gérant des sociétés : Adimm Concept et Gestpnid le 25 juin 2015, Smalto Suisse.

Monsieur Philippe MAMEZ , Administrateur de votre Société et Directeur GanBélégué jusqu’au
29 janvier 2016 a exercé pendant tout ou partiedtercice clos le 31 décembre 2015, les fonctions
suivantes :

Directeur Général Délégué et administrateur desétxc : Acanthe Développement jusqu'au 29
janvier 2016, Maison d’Investissement M1 29, Euiibba

Président du Conseil d’Administration de la sociétiavigestion (liquidée en 2015) ;

Administrateur de la société : Acanthe Développem@ompagnie Fermiére de Gestion et de
Participation — Cofegep ;

Gérant des sociétés : MEP Consultants, SCI Winwinda

Monsieur Patrick ENGLER , Administrateur et Directeur Général de votre 8tgia exercé pendant
tout ou partie de I'exercice clos le 31 décembrgs2@s fonctions suivantes :

Président Directeur Général et Administrateur delziété : Alliance Finance ;

Directeur Général et administrateur de la sociééanthe Développement ;

Administrateur des sociétés : Alliance Développen@apital S.I.1.C - ADC SIIC, Ardor Capital SA,
Cadanor, CiCom, Dual Holding, FIPP, Fonciére 7 stiesement, Fonciere Paris Nord, Gepar Holding
depuis le 29 juin 2015, Smalto ;

Représentant d’'une personne morale administrasng ld société : Alliance Finance ;

Directeur général des sociétés : CC Managemenu’jsgl3 novembre 2015, Dual Real Estate
Investment jusqu’au 12 novembre 2015, Gepar Holgiagu’au 29 juin 2015 ;

Directeur de la société : Adimm Concept et Gegtisgqu’au 29 juin 2015 ;

Gérant des sociétés : Agence Haussmann Transattiwngbilier de Prestige, Ingénierie, Ingénierie
et Gestion, Sep 1.

Co-gérant de la société : Adimm Concept et Gestapuis le 29 juin 2015.

Mademoiselle Valérie DUMENIL, administrateur de votre Société a exercé peridahbu partie de
I'exercice clos le 31 décembre 2015 les fonctiangastes :

Administrateur des sociétés : Acanthe Développemegltiance Développement Capital S.I.I.C. —
ADC SIIC, Ardor Capital SA, Cadanor, FIPP.
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Monsieur Jean FOURNIER, administrateur de votre Société depuis le 3 &a1l5 a exercé pendant
tout ou partie de I'exercice clos le 31 décembris2@s fonctions suivantes :

Administrateur des sociétés : Acanthe Développemaltiance Développement Capital S.1.I.C. —
ADC SIIC, Linguistique & Intelligence Artificielle

Gérant des sociétés : C.D.F.L.P. (radiée depuit5lganvier 2016), F. Assurances, RCP-Finance
(liquidation judiciaire depuis le 15 octobre 2018)¢ Civile Immobiliere du Bas Vernay.

Monsieur Pierre BERNEAU, administrateur de votre Société, décédé en 20&xercé au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2015 les fonctiangastes :

Administrateur des sociétés : Acanthe Développemaltiiance Développement Capital S.1.I.C. —
ADC SIIC;

Gérant de la société : Sinef.
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ANNEXE 4 — Tableau récapitulatif des délégations awrdées au Conseil d'Administration en
matiere d'augmentation de capital en cours de valité

En euros Date d¢  Date Montant | Augmentatio| Augmentation(s) Montant résiduel
'AGOE |d’expiration| autorisé n(s) réalisée(s) au au jour de
dela réalisée(s) les  cours de I'établissement
délégation années I'exercice du présent
précédentes tableau
Exercice 2015
Délégation de
compétence a l'effet
d’augmenter le capitdl 25 juin 24 ao(t | 100 000 000 . .
par incorporation de| 2015 2017 € neant neant 100000 000 €
réserves, bénéfices qu
primes
Délégation de
compétence a l'effet| 25 juin 24 ao(t | 100 000 000 . .
d’augFr)nenter le capital 20115 2017 € neant neant 100 000 000 €
avec maintien du DP$
Délégation de
compétence a l'effet - A
d’augFr)nenter le capital 25 juin 24 aolt | 100 000 000 néant néant 100 000 000 €
. 2015 2017 €
avec suppression duy
DPS
Autorisation
d’augmenter le capitdl 25 juin 24 ao(t 10 % du néant néant 100 000 000 €
en rémunération d'un 2015 2017 capital social
apport de titres
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ANNEXE 5 — Rapport du Président du Conseil d’Adminstration sur les procédures de controle
interne

Chers Actionnaires,

En application des dispositions de I'article L.2Z5-du Code de Commerce, le Président du Conseil
d’Administration a établi le présent rapport.

Ce rapport rend compte de la composition du Comrsale I'application du principe de représentation
équilibrée des femmes et des hommes en son seicodeitions de préparation et d’organisation des
travaux du Conseil ainsi que des procédures dedterihterne et de gestion des risques actuellement
mises en place ou dont la mise en ceuvre est en aalgein de la Société.

Ce rapport indique en outre les éventuelles linoitat apportées par le Conseil aux pouvoirs du
Directeur Général.

Le Conseil d’administration ayant décidé de negmeéférer & un code de gouvernement d’entreprise
élaboré par les organisations représentativesrespeises, sont exposées dans ce rapport lesigaiso
de ce choix ainsi que les régles de contrble isteetenues.

Ce rapport indique enfin les modalités particukerelatives a la participation des actionnaires a
I’Assemblée Générale ainsi que les principes elesegrrétés par le Conseil d’administration pour
déterminer les rémunérations et avantages de taitiiee accordés aux mandataires sociaux.

Ce rapport précise en outre que la transformatiorsaeiété européenne (societas europaea — SE)
décidée par 'Assemblée Générale Extraordinaireagéennaires du 29 juin 2012 n’a pas entrainé la
création d’'une personne morale nouvelle et queokié® est demeurée sous sa forme de société
anonyme, de telle sorte que la composition, leslitions de préparation et d’organisation des travau
du Conseil ou les modalités particuliéres relatigels participation des actionnaires a I’Assemblée
Générale ainsi que les principes et régles argése Conseil d’administration pour déterminer les
rémunérations et avantages de toute nature acc@désmandataires sociaux sont demeurés
inchangés.

Le présent rapport a été approuvé par le Consmilnainistration dans sa séance du 28 avril 2016.

C’est dans ces circonstances et afin de respe@erdespositions relatives a la gouvernance
d’entreprise (article L.225-37 du Code de Commerap)e je vous soumets les informations
suivantes :

| —Code de gouvernement d’entreprise élaboré par ¢ organisations représentatives des
entreprises

La loi n°2008-649 du 3 juillet 2008 instaure unsetidiction selon que la Société se réfere ou non
volontairement a un code de gouvernement d’ensep#iaboré par les organisations représentatives
des entreprises.
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Notre Société ne se conformant pas a l'intégrdite recommandations du Code AFEP MEDEF pour
les raisons |égitimes ci-aprés évoquées, a déaddienément a ce que prévoit la loi elle-méme, de
déclarer qu’elle ne se référait pas a un tel coddg AFEP-MEDEF ou Middlenext).

Pour autant, depuis plusieurs années, des procdareontrble interne ont été mises en place et ont
été renforcées, de sorte que de réels progre@npd étre constatés et que la référence a wodel
ne s’est non seulement pas imposée mais est apg@guecroit inadaptée a la Société.

La cotation de notre Société sur Euronext Parig Ipermis d’opter pour le régime juridique et flsca
dérogatoire des SIIC. Toutefois, notre Groupe gucampte notamment que 23 salariés (22 salariés
équivalents temps plein) n'a ni les ramificatiomd'erganisation de la plupart des sociétés cotes
bourse. La structure restreinte des équipes tditommunication, le travail en commun et patesui
I'efficacité des mesures de contrdle interne.

En effet, I'effectif réduit des organes de dirextifacilite la mise en ceuvre des orientations de la
Société.

La souplesse de la structure permet par exempleague administrateur d’obtenir facilement les
informations nécessaires a I'accomplissement denisaion — notamment celle de contréle — et
d’échanger sur ce point avec les autres admirestreiet/ou cadres dirigeants de la Société.

Il — Préparation et organisation des travaux du Coseil d’Administration

1. Conseil d’Administration

Mission

Votre Conseil d’Administration définit la stratégile I'entreprise, désigne les dirigeants mandataire
sociaux chargés de gérer I'entreprise dans le amlieette stratégie et choisit le mode d’orgarogati
(dissociation des fonctions de président et dectdite général ou unicité de ces fonctions), coati@|
gestion et veille & la qualité de l'information filoie aux actionnaires ainsi qu'aux marchés, a itsave
les comptes ou a l'occasion d'opérations imporsante

Composition

Conformément aux dispositions de l'article L.225-@héa 6 du Code de commerce, le présent
rapport rend compte de la composition du Consailliainistration.

- Monsieur Alain DUMENIL Président du Conseil d’Adnsiration,

- Monsieur Philippe MAMEZ, administrateur et Direateébénéral Délégué jusqu’au 29 janvier
2016,

- Monsieur Patrick ENGLER, administrateur et Direct&énéral,

- Monsieur Jean FOURNIER, administrateur indépendaptiis le 3 avril 2015,

- Mademoiselle Valérie DUMENIL, administrateur.

La liste des fonctions et mandats exercés par gosnastrateurs figure en annexe 3 du rapport du
Conseil d’Administration.
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Nous vous informons qu’'un membre de votre ConsAitlehinistration, Monsieur Jean FOURNIER,
remplit les criteres d’indépendance communémenisadm

« Ne pas étre salarié ou mandataire social de l&t®odalarié ou administrateur de sa société
mére ou d'une société qu'elle consolide et ne jaa®il été au cours des cing années
précédentes.

« Ne pas étre mandataire social d'une société danelle la société détient directement ou
indirectement un mandat d’administrateur ou dagadfie un salarié désigné en tant que tel
ou un mandataire social de la société (actuelayant été depuis moins de cing ans) détient
un mandat d’administrateur.

« Ne pas étre client, fournisseur, banquier d’affdr@nquier de financement significatif de la
société ou de son groupe, ou pour lequel la so@étéson groupe représente une part
significative de I'activité.

« Ne pas avoir de lien familial proche avec un maadaisocial.

» Ne pas avoir été auditeur de I'entreprise au cdesscing années précédentes.

» Ne pas étre administrateur de I'entreprise depuss ¢gee douze ans.

Aucun membre de votre Conseil n’est actuellemanpalmi les salariés.

Il est rappelé que la loi 2011-103 du 27 janvietR0npose une représentation équilibrée des femmes
et des hommes dans les Conseils d’Administrati@puis la ¥ Assemblée Générale Ordinaire qui a
suivi le I janvier 2014, la proportion des administrateurshigque sexe ne peut étre inférieure a 20
%. Cette proportion ne pourra pas étre inférieud® & a l'issue de la premiére Assemblée Générale
Ordinaire qui suivra le ®Ljanvier 2017. Mademoiselle Valérie DUMENIL a étgoptée en qualité
d’Administrateur par un Conseil en date du 30 nfdi®et I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle
et Extraordinaire du 25 juin 2014 a ratifié sa datipn. La Société respecte donc le seuil de 2@®% d
représentation des administrateurs de chaque sexe.

Organisation

Les Commissaires aux Comptes sont convoqués aifdorédu Conseil d’Administration qui arréte
les comptes annuels et les comptes semestriels laitais échéant, qu’a toute réunion du Conseil ou
leur présence serait jugée utile.

Les convocations sont faites par écrit dans unidé&é@sonnable. A titre d'exemples, vos
administrateurs et Commissaires aux Comptes ontré&gélierement convoqués par courriels et
courriers en date du 14 avril 2015 pour le condailrété des comptes annuels du 24 avril 2015 et le
10 septembre 2015 pour le conseil d’arrété des tasgemestriels du 24 septembre 2015.

La programmation des dates de Conseil est faifesaofment tét pour assurer une bonne et compléte

information des administrateurs ; étant précisé qas derniers disposent du droit de se faire
communiquer toute information ou tout document sgaie a I'accomplissement de leur mission.

66



A cet égard, le Président s’efforce de leur comiopuii toutes informations ou documents nécessaires
préalablement, pour permettre aux membres du Aales@iréparer utilement les réunions. De méme,

chaque fois qu’'un membre du Conseil en fait la deteale Président lui communique dans la mesure
du possible les éléments qu’il désire recevoir.

Les réunions se tiennent au siege social. En 2015pnseil d’administration s’est réuni huit fois.

La présence physique des membres aux réunionsracgtise dans la mesure des disponibilités et de
la nature des réunions.

Outre les points et décisions relevant légalemesd dttributions de cet organe, le Conseil

d’Administration a débattu, en complément du CordgéDirection, des principales actions majeures
conduites en 2015 tant sur le plan externe (adprisi cessions, commercialisations, marchés) qu’en
matiere de stratégie du Groupe et politique finamci(restructuration du Groupe, financement de
I'activité, émission de valeurs mobilieres, augraéinhs de capital)

Aucune réunion n'a été provoquée a linitiativedti@nistrateurs.

2. Comité de Direction

Le Comité de Direction a pour finalité d’aider lmembres du Conseil d’Administration.
Il ne s’agit en aucun cas d’un organe suppléa@oleseil dans ses attributions.

Composition

Le Comité de Direction est composé d’au moins tamsninistrateurs de la Société sur les cing
administrateurs composant le Conseil d’Administrrati

Missions
Il a pour missions principales de procéder a I'esam

- des investissements (étude et analyse des inwaBsss) et travaux d’entreprises, des permis
(de démolir et construire),

- des financements, (montant, taux et durée des erspru

- des arbitrages et de toutes les cessions,

- de la gestion administrative du Groupe et du sdivpatrimoine (cession, travaux et gestion
locative),

- de la communication financiére,

- de la gestion financiere et de la trésorerie,

- de la politique sociale (recrutements),

- du suivi des procédures juridiques (contentieux).
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Organisation

En période d’activité courante, le Comité de Dimttse réunit au moins une fois tous les 15 jours
selon un calendrier fixé par le Président en famctdes disponibilités sur un ordre du jour prépeané
le Directeur Général.

Participent au Comité de Direction :

- Le Président du Conseil d’administration, Monsi&lain Duménil,

- Le Directeur Général, Monsieur Patrick Engler,

- Le Directeur Général délégué jusqu’au 29 janvidl&®onsieur Philippe Mamez,
- La Directrice administrative et financiere, MadaRterence Soucémarianadin,

- Le Directeur juridique, Monsieur Nicolas Boucheron.

Le cas échéant, certains collaborateurs, cadresonseils externes sont invités a participer aux
séances ou peuvent y étre entendus.

A l'occasion de la réunion de ce Comité, les défés services de la Société préparent des documents
de synthese et peuvent requérir I'inscription de pmint jugé utile a I'ordre du jour de ce dernier

Les projets d’acquisition d’actifs ou d’arbitragasnt systématiquement présentés au sein du Comité

de Direction qui décide de I'opportunité de cesrafiéns et de leur analyse et nomme, le cas échéant
un responsable de projet.

3. Comité des comptes

Créé par le Conseil d’Administration du 4 ao(t 20@9Comité des comptes a pour mission, dans la
limite des attributions dévolues au Conseil d’Adistiration :

- de suivre le processus d’élaboration de l'inforomatfinanciére trimestrielle, des comptes
semestriels et des comptes annuels, avant traismas Conseil d’Administration en vue de
leur examen et arrété le cas échéant,

- et, plus généralement,

o de s'assurer de la pertinence, de la permanenate da fiabilité des méthodes
comptables en vigueur dans la Société et ses pales filiales, notamment par
'analyse des documents financiers périodiquegalizen de la pertinence des choix
et de la bonne application des méthodes comptadtieexamen du traitement
comptable de toute opération significative,

0 d’entendre et questionner les Commissaires aux @Gsnp

o dexaminer chaque année les honoraires des Commssaux Comptes et
d’apprécier les conditions de leur indépendance,

o0 d’examiner les candidatures des Commissaires amps des sociétés du Groupe
dont les mandats arrivent a échéance,

o0 de s’assurer de lefficacité des procédures derd@lentinterne et de gestion des
risques.

A cette fin, le Comité a acces a tous les documegtessaires a I'accomplissement de sa mission.

68



De méme, sans préjudice des prérogatives du Catigeiininistration, il peut recourir a des experts
extérieurs a la Société et entendre toute perssuseeptible d’apporter un éclairage pertinent a la
bonne compréhension d’un point donné.

Il fait régulierement rapport de ses travaux ausedrd’Administration et peut formuler tous avis et
recommandations au Conseil d’Administration, dassdomaines de sa compétence.

Depuis le 3 avril 2015, le Comité des comptes estposé des personnes suivantes :
- Monsieur Patrick ENGLER, Président du Comité,

- Monsieur Jean FOURNIER,

- Madame Florence SOUCEMARIANADIN.

Les membres du Comité des comptes présentent dgmtences particuliéres en matiere financiére et
comptable. Un de ses membres, Monsieur Jean FOURBSEadministrateur indépendant.

La durée de leur mandat coincide avec celle des lfamctions d’administrateurs. lls peuvent étre
révoqués de leurs fonctions de membres du Com#écdmptes par le Conseil d’Administration, a
tout moment.

Au cours de sa réunion du 22 avril 2016, le Coraitdotamment examiné les comptes annuels et
consolidés de l'exercice 2015. Il a procédé a hesa des expertises immobilieres réalisées sur le
patrimoine de la Société.

Les travaux du Comité des comptes ont été confoame®bjectifs qui lui ont été confiés.

4. Autres Comités

Compte tenu de la taille du Groupe ACANTHE DEVEL®RHENT, il n’a pas été mis en place a ce
jour d’autres comités spécifiques concernant ladéd’entreprise et I'activité de la Société (Camit
des rémunérations, Comité de sélection ou de ndimina

Le Groupe ACANTHE DEVELOPPEMENT poursuit ses efforen matiére de gouvernance
d’entreprise.

[1l - Dispositif et description des procédures de antrble interne

La Société ACANTHE DEVELOPPEMENT, par I'intermédiide ses comités bi-mensuels, organise
un controle interne et effectue des vérificatioassile but de controler le bon déroulement de ses
décisions.

Les opérations concourant a I'exercice des actistitiales du Groupe comme a leur traduction dans
les comptes sont vérifiées, avec pour objectif ggnée respecter ou faire respecter les lois,

reglements et normes en vigueur et de mettre touteavre pour éviter la survenance de sinistres
susceptibles de mettre en cause la pérennité dup&ro
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La mise en place de ce dispositif de contrdle etuie vise a couvrir les principaux risques idBéas
a ce jour et a définir les pistes d’améliorations grocédures de contréle interne.

1. Procédures de contrdle interne liées a la proteon des actifs

Sont notamment souscrits les contrats d’assurancargs :

Le Groupe souscrit systématiquement une police Bdt@priétaire non occupant) pour l'intégralité
des immeubles dont il est propriétaire. Pour lem@mubles acquis en copropriété, la filiale du Groupe
propriétaire des lots s'assure que I'immeuble ést lassuré en PNO par le syndic. L'intégralité des
contrats garantit, en cas de sinistre, une reagmigin a neuf plafonnée en fonction de la valewr de
murs de I'immeuble, ainsi que la perte de loyerssda limite de deux ans de loyers.

Concernant les opérations de promotion, lors disat@n de travaux lourds ou de restructuration
d'immeubles, entrant dans le champ d'applicatioriadgarantie décennale, les sociétés concernées
souscrivent une assurance dommage ouvrage.

Hors celles mentionnées ci-dessus, il n'y a passdi@nce couvrant le risque locatif, ce risquetétan
cependant a relativiser compte tenu de la diveeifin importante des locataires qui ne place @as |
Groupe dans une situation de dépendance éconosigpiéicative.

Au-dela de la couverture assurance des actif@d#t fait procéder régulierement a la vérificatah

a la conformité des installations techniques potugaoir des conséquences sur I'environnement ou
sur la sécurité des personnes (équipements decluttee les incendies, ventilation, production d’ai
conditionné, installations électriques, ascenstuy.e

2. Procédures de contrble interne liées a la gestitbcative et commerciale des actifs

La gestion locative courante est confiée a desntgrdimmeubles. Les décisions sont prises en
fonction de I'importance, soit a I'occasion de riéms hebdomadaires entre les Assets managers et la
Direction Générale de la Société, soit pour lestiors plus importantes par le Comité de Direction.

La commercialisation des actifs est réalisée par @bpiipes dédiées, assistées par des prestataires
extérieurs de renom. Les objectifs (prix, délaibles) sont définis en collaboration avec la Diigtt
Générale et le Comité de Direction et, le cas éthéatorisés par le Conseil d’Administration.

Les propositions de location sont étudiées parAdsets managers. Pour des offres de location plus
importantes en termes de valeur (actifs de bure#escconditions et clauses particuliéres donrient |
a une autorisation préalable du Directeur Généfalielu Comité de Direction.

Enfin un contrdle trimestriel du compte de résudist réalisé permettant de détecter les éventuelles
irrégularités de fonctionnement.
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3. Procédures de contréle interne liées aux risquéimanciers

La gestion des risques de taux est en partie cosgpguar des couvertures de type SWAP ou CAP et
toute question relevant de ce domaine est systgneatient examinée en Comité de Direction qui fait
un point hebdomadaire sur la gestion de la trémoeties besoins de financement.

4. Procédures de contréle interne liées aux risqu@sridiques et contentieux

L'activité du Groupe implique la signature d'unertpade contrats d’acquisition et de cession
d’'immeubles ou de lots de copropriété et, d’autne, mle baux de location.

Tous ces actes, ainsi que la majorité des baux,aariés, ce qui leur confére une grande sécetité
limite la responsabilité éventuelle de la SociéEANTHE DEVELOPPEMENT.

La conformité aux normes relatives a I'environnetn@miante, saturnisme et état parasitaire) est
également vérifiée par les notaires a chaque tcinsa(acquisition, cession, bail et financement
hypothécaire), la Société faisant appel a des alpgtes agréés pour procéder a ces controles et
recherches.

Les risques juridiques sont suivis au sein de l@ddion Juridique qui s’assure du bon respect de la

réglementation applicable aux opérations de laé@citle ses filiales et aux intéréts du Groupe.

IV - Procédures de controle interne relatives a |I'@boration et au traitement de l'information
financiére et comptable

Les données comptables liées a I'activité immotdlidu Groupe sont transmises par des cabinets
spécialisés en gestion d'actifs et de patrimoihenlest de méme pour les informations relatives au
traitement des paies et des déclarations socibfessales y afférent puis enregistrées en comliti@bi

Chaque arrété comptable fait I'objet d'un contr@ie Service de contréle de Gestion qui analyse les
écarts de résultats en prévision du budget et desspns de cléture.

S’agissant des engagements hors bilan, chague emgat est centralisé par la Direction Juridique et
fait I'objet d’'une mise a jour en temps réel.

L’information financiere et comptable est ensuitifiée par les Commissaires aux Comptes, puis
présentée et expliguée en Comité des comptes dsnhissions ont été énumérées précédemment
ainsi qu'au Comité de Direction avant d’étre arér le Conseil d’Administration. Les informations
financiéres et comptables permettent ainsi detezfline image sincere et fidéle de I'activité etale
situation de la Société ACANTHE DEVELOPPEMENT.

Depuis I'exercice 2005, la Société ACANTHE DEVELNPENT a établi des comptes consolidés
présentés selon les normes comptables interna®AS/IFRS).
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V — Modalités particulieres a la participation desactionnaires a I'’Assemblée Générale

Conformément aux dispositions de l'article L225&inéa 8 du Code de Commerce tel que modifié
par l'article 26 de la loi n°2008-649 du 3 juil®08, le présent rapport indique que les modadiegs
participation des actionnaires a I'’Assemblée Gédaé&ant contenues aux articles 30 a 44 des statuts
de la Sociéte.

VI — Eléments susceptibles d’avoir une incidence ezas d'offre publique (article L.225-100-3 sur
renvoi de I'article L225-37 alinéa 9 du Code de Comerce)

La liste de ces éléments figure au point 27 du geppnnuel de gestion établi par le Conseil
d’administration de la Société.

VIl - Dissociation/cumul des fonctions de Présidentlu Conseil d’administration et de Directeur
Général

Depuis le Conseil du 15 janvier 2013, les admiatstirs ont décidé de dissocier les fonctions de
Président du Conseil d’Administration et de Direct&énéral. Ainsi, Monsieur Alain Duménil est
demeuré Président du Conseil d’Administration atpre Monsieur Patrick Engler a été désigné en
qualité de Directeur Général de la Société, podulée de son mandat d’Administrateur.

Les actionnaires et les tiers sont parfaitememrinés de I'option retenue, cette décision ayant fai
I'objet d’une annonce légale parue dans le joukmaloi du 4 février 2013 et un extrait du proces-
verbal du Conseil d’Administration du 15 janvierl30a été déposé le 8 février 2013 au Greffe du
Tribunal de Commerce de Paris, conformément aupodisons des articles R.225-27 et R.123-
105 sur renvoi de I'article R.123-9 du Code de Camue.

VIII - Limitations des pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs las ptendus pour agir en toutes circonstances au
nom de la Société dans la limite de I'objet so@htlsous réserve des pouvoirs expressément
attribués par la loi aux assemblées d’actionnaimesi qu’'au Conseil d’Administration.

Au cours de I'exercice 2015, aucune limitation 8@ apportée par le Conseil aux pouvoirs du

Directeur Général.

IX — Principes et régles de détermination des rémuérations et avantages de toute nature
accordés aux mandataires sociaux.

L'enveloppe des jetons de présence telle que diétéerpar 'Assemblée Générale Annuelle de la
Société est partagée entre les administrateursnetidn de différents critéres.

Tout d’abord, I'assiduité aux différentes séanae€dnseil est naturellement prise en considération.
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Par ailleurs, il est également tenu compte deseétsgécifiques qui peuvent étre réalisées partel o
tel administrateur dans le domaine immobilier (asitjon/cession) ou financier (recherche de
financements).

Le détail des rémunérations et avantages versémangataires sociaux est indiqué au point n°11 du
rapport annuel de gestion.

Le Président du Conseil d’Administration
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ANNEXE 6 — Rapport des Commissaires aux Comptes édik en application de I'article L.225-
235 du Code de Commerce sur le rapport du Présideu Conseil d’Administration

ACANTHE DEVELOPPEMENT

Société Européenne

2, rue de Bassano

75116 Paris

Rapport des Commissaires aux comptes
établi en application de I'article

L. 225-235 du Code de commerce, sur le rapport du Président
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Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de la société ACANTHE DEVELOPPEMENT et en
application des dispositions de I'article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons
notre rapport sur le rapport établi par le Président de votre société conformément aux

ACANTHE DEVELOPPEMENT

Société Européenne
2, rue de Bassano

75116 Paris

Rapport des Commissaires aux comptes établi
en application de I'article L. 225-235 du Code de commerce

sur le rapport du Président du Conseil d'administration

Exercice clos le 31 décembre 2015

dispositions de I'article L. 225-37 du Code de commerce au titre de I'exercice clos le 31 décembre

2015.

75



Il appartient au Président d’établir et de soumettre a I'approbation du Conseil d'administration un
rapport rendant compte des procédures de contréle interne et de gestion des risques mises en
place au sein de la société et donnant les autres informations requises par l'article L. 225-37 du
Code de commerce, relatives notamment au dispositif en matiere de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu’appellent de notre part les informations contenues
dans le rapport du président concernant les procédures de contréle interne et de gestion des
risques relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere, et

- d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 225-37 du
Code de commerce, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces
autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France.

Informations concernant les procédures de contrélinterne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de I'inbrmation comptable et financiere
Les normes d’exercice professionnel requierent la mise en ceuvre de diligences destinées a

apprécier la sincérité des informations concernant les procédures de contréle interne et de
gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiére contenues dans le rapport du président. Ces diligences consistent notamment a :

- prendre connaissance des procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du président ainsi que de la documentation
existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du contrble interne relatif a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiere que nous aurions relevées dans le cadre
de notre mission font I'objet d’une information appropriée dans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations
concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques de la société relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere contenues dans le rapport
du président du conseil d'administration, établi en application des dispositions de I'article L. 225-
37 du Code de commerce.
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Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du @abiséministration comporte les autres
informations requises a l'article L. 225-37 du Cddecommerce.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 29 avril 2016

Les Commissaires aux comptes

EXCO Paris Ace Deloitte & Associés

Arnaud DIEUMEGARD Benoit PIMONT
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ANNEXE 7 - Tableau des résultats des 5 derniers exgces

|SE ACANTHE DEVELOPPEMENT | 31127015

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE LA
SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

| 3wiz/2011 | 3v1z2012 | 3v12/2013 | 31/12/2014 | 31/12/2015 |

Capital en fin d'exercice
Capital social 16 416 399 17 206 397 19 312 608 19 991 141 19 991 141
Nombres d'actions ordinaires 120 816 870 126 630 877 142 131 582 147 125 260 147 125 260

Nombres d'actions a dividende
prioritaire

Nombre maximums d'actions a créer :
- par conwersion d'obligations

- par droit de souscription

Opération et résultat

Chiffres d'affaires ( HT) 2191588 2191 440 4288 127 2575933 2400 861

Résultat av.imp6ts, participation,
dotations aux amortissements et provisions -8 166 584 -983 326 -825 643 -1 766 469 53 791 049

Impdst sur les bénéfices 0 0 0 0 1671 526
Participation des salariés 0 0 0 0 0

Résultat ap. imp6ts, participation,
dotations aux amortissements et provisions -9 583 932 -1 856 574 -6 478 143 -5 313 316 44 329 944

Résultat distribué 10 873 518,30 7 597 852,62 4 263 947,46 0,00 (1)
Résultat par action

Résultat apres impdts, participation, avant
dotations aux amortissements et provisions -0,07 -0,01 -0,01 -0,01 0,37

Résultat aprés impbts, participation,
dotations aux amortissements et provisions -0,08 -0,01 -0,05 -0,04 0,30

Dividende attribué 0,09 0,06 0,03 0,00 1)
Personnel
Effectif moyen des salariés 3 3 4 4 4
Montant de la masse salariale 295 196 276 436 464 061 508 377 520 879

Montant des sommes \ersées en
avantages sociaux ( Sécu. Soc. Euwres 127 067 119 780 190 003 239 374 244 740

(1) Ce montant correspond a la proposition de dsttion du Conseil d’Administration de la Société
ACANTHE DEVELOPPEMENT. Il devra étre entériné ldes'’AG d’approbation des comptes.
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ACANTHE DEVELOFPEMENT

2 rue de Bassano
75116 Paris
Tel : 0156 52 45 00
Fax:0153231011
Site internet : www.acanthedeveloppement.fr
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